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Waarom deze whitepaper?

Een financieringsvraag staat nooit op zichzelf. Ze ontstaat altijd vanuit de fase waarin 
je bedrijf zich bevindt.

Sta daarom eerst stil bij waar je nu staat:
•	 Hoe stabiel zijn je resultaten?
•	 Hoe voorspelbaar is je omzet?
•	 Bevind je je vooral in een fase van groei, vernieuwing of stabilisatie?
•	 Of speelt er juist druk, bijvoorbeeld door investeringsachterstand of 

veranderende marktomstandigheden?

Ook de aanleiding is belangrijk:
•	 Gaat het om een kans die je wilt benutten?
•	 Om investeringen die nodig zijn om bij te blijven?
•	 Of om het opvangen van knelpunten?

Financiering werkt het beste wanneer ze aansluit op een gezonde basis. Als ze vooral 
bedoeld is om structurele problemen te overbruggen, vergroot ze vaak de druk in 
plaats van de ruimte.

Reflectievragen
•	 Gaat financiering hier over versnellen, mogelijk 

maken of repareren?
•	 Zou dit plan ook aantrekkelijk zijn als er geen 

extern geld beschikbaar was?
•	 Wat gebeurt er met je bedrijf als je besluit géén 

financiering aan te trekken?

Waar staat jouw bedrijf nu echt?

Nadenken over externe financiering is voor veel ondernemers geen dagelijkse 
bezigheid. Het raakt aan vrijheid, tempo, risico en verantwoordelijkheid. Het is logisch 
dat die afweging soms schuurt.

Misschien werk je het liefst met eigen middelen. Misschien zie je kansen, maar 
twijfel je of financiering daarbij helpt of juist extra druk oplevert. In de praktijk kan 
financiering verschillende rollen spelen. Soms vertraagt het, soms versnelt het. Soms 
vergroot het risico, soms creëert het juist rust.

De vraag is daarom wanneer en waarvoor externe financiering voor jouw bedrijf 
waarde kan toevoegen.

Deze whitepaper helpt je om daar gestructureerd over na te denken. Niet om je 
richting een keuze te duwen, maar om je te helpen beter te bepalen wat past bij jouw 
situatie, jouw plannen en jouw manier van ondernemen.
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Financiering volgt het plan, niet andersom. Toch ontstaat de neiging om eerst naar 
geld te kijken en daarna het plan passend te maken.

Het helpt om je plan los van financiering scherp te krijgen:
•	 Wat wil je concreet realiseren?
•	 Is het een eenmalige investering of een structurele verandering?
•	 Welke aannames zijn bepalend voor succes?
•	 Wat gebeurt er als het plan later, kleiner of gefaseerd wordt uitgevoerd?

Een helder plan maakt financiering effectiever. Zonder helder plan wordt financiering 
al snel een extra complexiteit.

Reflectievragen
•	 Is dit plan voldoende uitgewerkt om er geld aan te 

koppelen?
•	 Welke onderdelen zijn nog onzeker of afhankelijk 

van externe factoren?
•	 Wat vraagt dit plan van jouw tijd, aandacht en 

organisatie, los van geld? 

Externe financiering doet meer dan alleen geld toevoegen. Ze verandert hoe je 
bedrijf functioneert.

Dat kan betekenen:
•	 Zeggenschap: bij participatie deel je eigendom en vaak ook besluitvorming.
•	 Cashflow: aflossingen en rente beïnvloeden je maandelijkse ruimte.
•	 Flexibiliteit: afspraken kunnen richting geven, maar ook begrenzen.
•	 Rust: duidelijke financiering kan voorspelbaarheid en focus brengen.
 
Wat financiering ook kan toevoegen
Wanneer financiering op het juiste moment wordt ingezet, kan ze ruimte creëren die 
met alleen eigen middelen lastig te realiseren is.

Bijvoorbeeld:
•	 innovatie die anders te lang zou duren,
•	 versnelling van plannen die inhoudelijk al klaar liggen,
•	 kostenbesparing door schaal of professionalisering,
•	 groei die beheersbaar blijft omdat je vooruit kunt investeren.

Die toegevoegde waarde ontstaat niet door het geld zelf, maar doordat financiering 
je tijd, focus en slagkracht kan geven.

Financiering werkt vóór je wanneer ze je ondersteunt in keuzes die je inhoudelijk al 
wilt maken.

Reflectievragen
•	 Wat zou financiering in jouw situatie concreet 

mogelijk maken?
•	 Welke druk is acceptabel en welke niet?
•	 Past deze verandering bij hoe jij wilt 

ondernemen?

Wat vraagt je plan van je bedrijf? Wat externe financiering in de praktijk verandert

5 || 4



Wanneer is externe financiering een verstandige stap?

Timing: wanneer helpt financiering  
en wanneer niet?

Het moment waarop je financiering inzet, is vaak belangrijker dan de vorm.

Wees terughoudend als:
•	 je plan nog meerdere richtingen op kan,
•	 cijfers vooral verklaren wat er misging in plaats van wat gaat werken,
•	 financiering nodig is om dagelijks bij te sturen.

Verder nadenken is logisch als:
•	 je plan helder is, maar middelen ontbreken,
•	 groei structureel meer vraagt dan je eigen cashflow kan dragen,
•	 rust en voorspelbaarheid belangrijker worden dan maximale vrijheid.

Financiering die op tijd wordt ingezet, kan een hefboom zijn. Te laat ingezet voelt ze 
vaak als een noodgreep.

Reflectievraag
•	 Gebruik je financiering hier om ruimte 

te creëren, of om spanning op te 
lossen?

Wanneer is externe financiering geen logische stap?

Het is minstens zo belangrijk om te benoemen wanneer terughoudendheid 
verstandig is.

Financiering past vaak minder goed wanneer:
•	 het plan nog onvoldoende scherp is,
•	 financiering bedoeld is om problemen te maskeren,
•	 je de gevolgen voor cashflow en zeggenschap nog niet goed kunt overzien,
•	 je zelf nog zoekende bent naar richting of prioriteiten.

In zulke situaties kan vertragen, vereenvoudigen of bijstellen meer opleveren dan 
versnellen met extern kapitaal. Dat is geen stap terug, maar vaak een investering in 
kwaliteit.
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Wanneer kan externe financiering 
juist wél helpen?

In veel situaties is externe financiering een instrument om ontwikkeling mogelijk te 
maken die anders vertraagd of onmogelijk blijft.

Financiering kan goed passen wanneer:
•	 je plan inhoudelijk klopt en aansluit bij de fase van je bedrijf,
•	 eigen middelen de groei onnodig beperken,
•	 versnelling, innovatie of kostenbesparing strategisch wenselijk is,
•	 je bewust kiest voor de bijbehorende consequenties.

Er is geen universeel juiste keuze. Wel is er een keuze die past bij jou en je bedrijf.

Wat betekent dit voor een gesprek 
met een financier?

Een goed gesprek met een financier begint niet bij formulieren, maar bij inzicht.

Een financier zal willen begrijpen:
•	 waar je bedrijf nu staat,
•	 wat je wilt bereiken en waarom dit moment relevant is,
•	 welke risico’s je ziet en hoe je daarmee omgaat,
•	 wat jij zelf inbrengt, financieel en inhoudelijk.

Hoe scherper je deze afwegingen vooraf maakt, hoe gelijkwaardiger en inhoudelijker 
het gesprek wordt.

Reflectievraag
Welke kritische vragen zou jij zelf stellen 
als je met afstand naar je plan kijkt?
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Emmy Saimi-Roozeboom  |  Investment manager

T (06) 461 074 13  |  

E saimi-roozeboom@mkbfondsdrenthe.nl

www.mkbfondsdrenthe.nl

Financiering voor kansrijke initiatieven
In Drenthe werken ondernemers voortdurend aan groei en innovatie. Soms ontbreken 
daarbij de financiële middelen om plannen daadwerkelijk te realiseren. Namens de Pro-
vincie Drenthe ondersteunt het MKB Fonds Drenthe zowel startende als bestaande on-
dernemingen bij het mogelijk maken van dergelijke initiatieven. Dat gebeurt niet alleen 
met financiering, maar ook met inhoudelijke begeleiding gedurende de looptijd. Onze 
investment managers fungeren daarbij als sparringpartner.

Over het MKB Fonds Drenthe

Tim Vonk  |  Investment manager

T (06) 253 519 51  |   

E vonk@mkbfondsdrenthe.nl

Van inzicht naar gesprek

De keuze voor externe financiering vraagt geen snelle reactie, maar een zorgvuldige 
afweging. Wie vooraf de juiste vragen stelt, vergroot de kans dat financiering 
daadwerkelijk waarde toevoegt aan het bedrijf. 
 
Misschien heeft deze whitepaper bevestigd dat financiering in jouw situatie een 
logische volgende stap kan zijn. Misschien heeft hij juist geholpen om scherper te 
zien waar nog vragen of onzekerheden liggen. Beide uitkomsten zijn waardevol. 
 
Als het helpt om deze afweging verder te verdiepen, kan een gesprek met een 
financier bijdragen aan extra inzicht. Niet om direct te beslissen, maar om samen te 
verkennen wat realistisch en passend is binnen de fase, ambities en mogelijkheden 
van jouw bedrijf. 
 
Het MKB Fonds Drenthe gaat daarbij uit van maatwerk. Geen standaardoplossingen, 
maar een inhoudelijk gesprek over wat in jouw situatie werkt en wat niet.
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